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标、模式和路径等方面考虑与产业的融合），更是办

学层面上的办学思想（即超越人才培养的范畴，在

办学理念方向、科学研究、组织设计、考核评价、

学校文化等各方面与产业的融合）。今天的产教融合

不只是高等教育的发展方式，也是产业发展的需求，

甚至还可能是进入知识社会后整个经济社会发展的

重要特征。所以，产教融合不只是高职院校和应用

型本科高校的办学方向，还是研究型高校、“双一流”

建设高校履行服务使命的重要途径，其区别只是产

教融合的重点和方式不同而已。 

对于国家“双一流”建设高校和学科来说，履

行服务使命的重点之一就是对产业的服务，战略服

务能力最重要的就是对产业发展的战略服务能力。

要加强对产业发展的战略引领和支撑，国家“双一

流”建设必须立足“三螺旋”“四螺旋”创新格局，

打破校园的物理边界和学科的学术边界，面向企业、

行业和产业拓展学科视野和范围，不断跨界整合资

源和力量，重构产教融合的一流学科新生态和学科

建设新机制；要紧盯产业技术发展动态，瞄准制约

产业发展的关键共性技术、“卡脖子”技术、引领产

业发展的颠覆性理论和技术，实施战略人才培养上

的产教融合和战略科技创新上的产教融合，构建新

的人才培养机制和科技创新机制。  
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摘要：基于 2021 年全

国博士毕业生调查数据的

分析发现，中部地区的博

士外流就业的比例最高，

东部地区的博士外流就业

的比例最低，如果离开原

籍地跨地区求学，中部地

区生源的学生返回本地区

就业的可能性也最小。一

流大学建设高校的博士、

选择到企业就业的博士更

可能到东部地区就业，而

越是看重工作稳定性的博

士越倾向于在中、西部地

区就业。另外，无论是什

么样的就业部门，就业于

东部地区的博士就业满意

度较高，就业于中、西部

地区的博士就业满意度较

低。中、西部地区一方面

需要加强本地区培养博士

生的能力，重视企业在人

才积累中的作用，另一方

面需要国家层面政策的持

续性支持。 
关键词：博士就业；
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一、问题提出 

2022 年 10 月，党的二十大报告提出要加快构 
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建以国内大循环为主体、国内国际双循环相互促进

的新发展格局，强调深入实施区域协调发展战略，

对于我国实现经济高质量发展、建设社会主义现代

化强国意义深远。区域协调发展战略不只涉及经济

领域，也涉及包括教育领域在内的方方面面，其中

博士人才的区域流动对于该战略的顺利实施具有不

容忽视的重要作用。作为大学知识溢出的重要中介，

博士人才在大学和企业的网络建立中扮演着重要角

色[1]，他们可以通过开展创造性活动对地区的创新

能力和经济社会发展做出贡献[2-3]。因此，在区域协

调发展战略背景下，不同地区博士人才的积累与流

动情况需要密切关注。 
博士人才的区域流动与分布存在地区差异。在

我国，东部地区依靠较高的经济发展水平和高科技

创新平台，比中、西部地区更能吸引博士就业[4]。

由于地区的经济发展与人才积累之间存在着密切联

系，如果中、西部地区不能较好地积累人才，那么

与东部地区的发展差距可能会进一步拉大。因此，

从国家的角度需避免博士人才过度向某一地区集

中。鉴于博士毕业生的初次就业选择在很大程度上

决定了今后的工作地点，故经济发展水平相对落后

的中、西部地区首先要能够吸纳较多的博士毕业生。

本文的目的是，基于东、中、西部地区考察我国博

士毕业生区域流动就业的特征，探讨影响博士毕业

生就业地点选择的因素，以获得促进我国中、西部

地区博士人才积累的有益启示。 
已有研究表明，我国中、西部地区在人才竞争

中往往处于落后局面，无论是大学生[5]、博士毕业

生[6]、还是其他高层次人才[7]都倾向于向东部省份聚

集。对理工科博士生的调查发现，70.3%的人希望在

东部地区的城市工作，其中超过一半的人期望到北

上广深等一线城市，而希望到中、西部地区城市工

作的比例仅占 13.4%[8]。随着博士生教育规模的扩

张，也有研究发现博士毕业生到西部地区就业的比

例有所增加[6,9]，不过从比例来看变化并不大。有研

究者指出，尽管西部地区高层次人才资源总量在稳

定增长，但与东部的差距仍在不断拉大[10]。值得注

意的是，中部地区的博士可能比西部地区的博士更

可能外流就业。有学者基于 2017 届高校毕业生就业

质量报告数据，发现中部的博士毕业生到其他地区

就业的比例为 38.7%，西部和东部的博士毕业生到

其他地区就业的比例分别为 28.6%和 13.4%[11]。还

有研究者以 2018 年教育部直属高校的博士毕业生

就业数据作为样本，发现东部和西部地区为博士的

净流入地，而在中部地区博士回流的比例较低[12]。 
影响博士毕业生就业地点的因素是多方面的，

包括地区特征方面的因素和学生个体方面的因素。

根据已有研究，地区的发展水平差异驱动了人才流

动，发达地区往往能吸引较多的博士[1]。不过博士

流向发达地区并不只是为了获得更多收入，而是因

为发达地区能够提供较多的研究职位[13]。与其他学

历层次的毕业生不同，博士的就业部门以高校和科

研机构等学术部门为主，其次是企业[14]，因此拥有

较多学术部门和高科技企业、能够提供更多研究工

作机会的地区更可能吸引博士就业。与中、西部地

区相比，我国东部地区提供的研究职位更多，特别

是高科技企业的研发岗位，因此吸引了较多博士。

研究发现，选择到企业就业的博士更可能流动到东

部地区[15]。博士生的求学地和户籍地特征对就业地

点选择也有重要影响。整体上，博士毕业生倾向于

到熟悉的地区就业，包括留在毕业高校所在地或回

到原籍地[4,16-17]。博士生在熟悉的地区拥有稳定的人

际关系网络，更容易获得丰富的就业渠道信息[18]，

因而更可能在这些地区找到工作。院校类型也可能

会影响博士选择就业地点。已有研究表明，层次较

高院校的博士毕业生更可能到企业就业[11]，因此也

更可能就业于工作机会更多的东部地区。此外，研

究者还发现不同家庭背景的学生在就业地点选择上

存在差异，来自城市、父母学历较高的博士更可能

会选择东部地区就业[19]。 
不过已有研究还需要在以下方面进行拓展。①

已有研究主要关注不同地区博士毕业生流动就业的

数量差异，对不同地区就业者的群体特征差异需进

一步挖掘。需要进一步关注的是，选择不同地区就

业的博士在个体背景特征、择业心态、就业满意度

等方面差异如何？本研究拟借助博士毕业生调查数

据进行分析，以深入理解各地区博士毕业生区域流

动就业的差异性。②已有研究主要考察了博士的求

学地与就业地之间的关系，结合原籍地的分析不足。

除了留在毕业高校所在地就业，博士毕业生也有回
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到原籍地就业的倾向[4]，因此结合原籍地进行分析

可以更为清晰地反映我国博士毕业生区域流动就业

的特征。③对于影响博士毕业生就业地区选择的因

素也需要进一步研究，特别是从东、中、西部地区

的角度系统地考察区域特征因素和博士生个体特征

因素的预测作用，本研究也将在这方面做出贡献。 

二、研究数据与方法 

（一）研究数据来源 

本研究的数据来源于北京大学中国博士教育研

究中心 2021 年实施的博士毕业生离校反馈调查项

目。调查实施时间为 2021 年 5‒7 月，调查对象为全

国 31 个省、自治区、直辖市（不含港澳台地区）的

博士毕业生。本次调查采取网络调查的方式，共发

放调查问卷 43011 份，回收 16380 份，回收率为

38.1%。经过数据处理，共获得 15512 份有效问卷，

问卷有效率为 94.7%，涉及全国 260 所博士生培养

单位。2021 年全国各省博士毕业生的比例与本次调

查样本中各省博士毕业生比例中，除北京市博士毕

业生的占比差距约 4 个百分点外，其余各省在两组

数据上的差别并不大，说明本次调查的样本数据在

各省博士毕业生的比例分布上基本符合全国情况。 
（二）样本基本信息 

被调查者年龄最小 23 岁、最大 60 岁，平均年龄

31.5 岁。男女博士毕业生比例分别为 54.6%和 45.4%。

44.3%的博士毕业于一流大学建设高校，25.5%的博

士毕业于一流学科建设高校，7.3%的博士毕业于中

国科学院大学和中国社会科学院，20.4%的博士毕业

于其他高校，另外还有 2.5%的博士毕业于其他科研

院所。从学科来看，工学博士毕业生数量最多，占

比 33.7%，其次是理学博士毕业生，占比 21.3%，

医学和社会科学博士毕业生的比例分别为 16.0%和

14.1%，人文学科和农学博士的比例分别为 8.8%和

6.1%。博士毕业生父母至少有一人的最高学历为大

学学历的比例是 26.3%，均为非大学学历的比例是

73.7%。对于博士毕业生读大学前的家庭所在地，

49.5%的人来自于乡村，50.5%的人来自于城市。 
在本次调查中，“户籍地”定义为“博士毕业生

读大学前的户籍所在地”。共有 14396 人填写了户籍

地信息，占总样本的比例为 92.8%。关于地区分布①，

东部地区和中部地区的人数比例接近，分别为

40.0%和 41.0%，西部地区户籍的人数比例较低，为

19.1%。关于求学地，本次调查共获得 15512 人的求

学地信息，其中求学地为东部地区的比例最高，为

66.6%，求学地为中部和西部地区的比例相差不大，

分别为 18.4%和 15.0%。关于就业地，部分博士毕

业生在参与问卷调查时尚未确定就业单位，故没有

提供相关信息，最终共获得 10733 人的就业地信息，

占总样本的 69.2%。除 215 人到国外就业外，其余

10518 人在国内就业。本研究仅分析国内就业者的

情况，经统计，博士毕业生在东部地区就业的比例

最高，为 62.1%，在中部和西部就业的比例相差不

大，分别为 19.8%和 18.1%。由于户籍地和就业地

数据存在一定的缺失值，故后文呈现的数据结果为

排除了这些缺失值后的数值。 

三、数据分析结果 

（一）不同地区博士毕业生区域流动就业的路

径特征 

如图 1 所示，东部地区的博士毕业生留在本地区

就业的比例最高（81.4%），其次是西部地区的毕业生

（72.8%），中部地区的博士毕业生留在本地区就业的

比例最低（61.6%），统计检验结果显示差异显著

（χ2=6519.09，p=0.00）。这说明中、西部地区培养的

博士比东部地区培养的博士更可能外流。尤其是中部

地区，培养的博士毕业生超过 30%流向了东部地区。 
表 1 为考虑了博士生原籍地的就业路径。①若

留在原籍地求学，东部户籍的学生留在本地区就业

的比例最高（94.4%），中部户籍的学生留在本地区

就业的比例最低（72.8%），西部户籍的学生留在本

地区就业的比例居中（88.6%）。②若离开原籍地跨

地区求学，东部户籍的学生更可能返回就业（64.3% 
 
①本研究对东、中、西部地区的划分依据是国家关于东部、中部和西部三大经济带的区分。其中东部地区包括北京市、天津市、河

北省、辽宁省、上海市、江苏省、浙江省、福建省、山东省、广东省、海南省、港澳台地区；中部地区包括山西省、吉林省、黑龙

江省、安徽省、江西省、河南省、湖北省、湖南省；西部地区包括四川省、重庆市、贵州省、云南省、西藏自治区、陕西省、甘肃

省、青海省、宁夏回族自治区、新疆维吾尔自治区、广西壮族自治区、内蒙古自治区。 
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图 1  不同求学地博士毕业生的就业地分布 
 

表 1  不同户籍地和求学地博士毕业生的就业地分布 

户籍地 求学地 人数 
就业地（%） 

差异检验 
东部 中部 西部 

东部 
东部 3456 94.4 3.0 2.7 

χ2=1270.04*** 中部 314 64.3 31.9 3.8 
西部 212 49.1 4.7 46.2 

中部 
东部 2316 70.0 24.7 5.3 

χ2=1786.00*** 中部 1370 23.5 72.8 3.7 
西部 400 18.5 30.8 50.8 

西部 
东部 892 59.9 2.7 37.4 

χ2=766.71*** 中部 178 25.3 27.0 47.7 
西部 922 9.6 1.8 88.6 

注：***代表 p<0.001。 
 

和 49.1%），中部户籍的学生返回就业的比例最低

（24.7%和 30.8%），西部户籍的学生返回就业的比

例居中（37.4%和 47.7%）。这说明东部地区对博士

毕业生的吸纳能力最强，中部地区对博士毕业生的

吸纳能力最弱。 
结合就业单位类型来看（表 2），东部的博士毕

业生若到高校或科研机构就业，则有 77.4%的人会

留在东部，若到企业就业，则会有 90.4%的人会留

在东部。而中部仅有 28.8%的企业就业者会留在中

部，63.7%的企业就业者会流动到东部就业。西部有

63.5%的企业就业者会留在西部，33.7%的企业就业

者会流动到东部就业，而到高校或科研机构就业的

博士中有 72.5%的人会留在西部就业。上述结果说

明选择到企业就业的博士更可能流动到东部就业，

尤其是中部地区的博士更是如此。 
（二）不同地区博士就业者的群体特征差异 

1.院校类型差异 
院校类型分为一流大学建设高校（表中简称“一

流大学”）、一流学科建设高校（表中简称“一流学

科”）和其他高校三类。由于中国科学院大学在科研

实力和学术声誉上与一流大学建设高校更为接近，

故将中国科学院大学合并在一流大学建设高校中进

行统计，同时将科研院所合并在其他高校中进行统

计。如表 3 所示，无论是学术部门还是非学术部门，

东部地区不同类型高校的博士留在本地区就业的比

例差别不大，中、西部地区不同类型高校的博士就

业地分布差异较大，一流大学建设高校的博士更可

能外流就业，且主要流向了东部地区。 
 

表 2  不同地区和不同类型就业单位博士毕业生的就业地差异 

求学地 就业单位类型 人数 
就业地（%） 

差异检验 
东部 中部 西部 

东部 

高校或科研机构 4317 77.4 12.3 10.3 

χ2=148.84*** 
企业 1106 90.4 5.2 4.3 

医疗卫生机构 985 88.0 9.0 2.9 
政府等事业单位 447 81.7 8.5 9.8 

中部 

高校或科研机构 1408 26.9 64.8 8.2 

χ2=161.28*** 
企业 212 63.7 28.8 7.5 

医疗卫生机构 204 15.7 80.9 3.4 
政府等事业单位 97 38.1 49.5 12.4 

西部 

高校或科研机构 1211 16.4 11.1 72.5 

χ2=29.69*** 
企业 104 33.7 2.9 63.5 

医疗卫生机构 189 12.7 7.9 79.4 
政府等事业单位 90 17.8 7.8 74.4 

注：***代表 p<0.001。 
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2.学科类型差异 
如表 4 所示，整体来看理工科领域的博士更可

能到东部就业。如果选择非学术部门，中、西部地

区理工科博士更可能外流就业，特别是中部地区的

理工科博士，约 70%的人都会流动到其他地区，并

且大部分就业于东部地区。 
3.择业心态差异 
博士生的择业心态用博士生求职时的首要考

虑因素进行衡量。如表 5 所示，选择不同地区就业

的博士毕业生在择业心态上存在显著性差异，在东部

就业的博士比在中、西部就业的博士更看重职业发展

前景，在中、西部就业的博士比在东部就业的博士更

看重工作的稳定性。这也说明博士在东部地区更可能

找到有职业发展前景的工作，但东部地区的就业竞争

也更为激烈，因此博士如果看重工作的稳定性，那么

到中、西部地区求职的可能性会增加。 
4.职业期望实现度差异 
职业期望实现度代表了博士毕业生是否实现了

最初的职业期望。如表 6 所示，期望到高校或科研

机构工作的博士在中、西部地区更可能实现职业期

望，而期望到企业就业的博士在东部地区更可能实

现职业期望。 
5.就业岗位匹配度差异 
关于就业岗位匹配度的调查问题为“您即将就

业的工作岗位要求与您所学专业的关系是”。如表 7
所示，目前我国博士的就业岗位匹配度整体较高，

并且在不同地区博士的就业岗位匹配度没有显著差

异（χ2=7.26，p>0.05）。 
 

表 3  不同地区和不同类型高校博士毕业生的就业地差异 

求学

地 
院校类型 人数 

就业地（学术部门）（%） 
χ2 人数 

就业地（非学术部门）（%） 
χ2 

东部 中部 西部 东部 中部 西部 

东部 

一流大学 2117 78.6 10.6 10.8 

12.06* 

1321 89.7 6.0 4.3 

11.26* 一流学科 1187 75.9 13.7 10.4 622 84.6 9.5 5.9 

其他高校 1013 76.7 14.1 9.2 595 87.6 7.9 4.5 

中部 

一流大学 643 36.4 56.5 7.2 

66.54*** 

311 49.8 42.4 7.7 

46.70*** 一流学科 401 23.2 66.1 10.7 67 34.3 56.7 9.0 

其他高校 364 14.3 78.3 7.4 135 19.3 77.0 3.7 

西部 

一流大学 618 21.5 10.8 67.6 

28.01*** 

183 27.9 7.1 65.0 

18.43** 一流学科 334 10.5 9.6 79.9 53 15.1 1.9 83.0 

其他高校 259 11.6 13.9 74.5 147 10.9 7.5 81.6 

注：*代表 p<0.05，**代表 p<0.01，***代表 p<0.001。 
 

表 4  不同地区和不同学科领域博士毕业生的就业地差异 

求学地 学科类型 人数 
就业地（学术部门）（%） 

χ2 人数 
就业地（非学术部门）（%） 

χ2 
东部 中部 西部 东部 中部 西部 

东部 

人文社科 1340 72.5 14.3 13.3 

28.93*** 

306 86.6 5.9 7.5 

15.86** 理工科 2441 79.6 11.5 8.9 1188 87.4 7.0 5.6 

其他（农、医） 536 79.5 11.2 9.3 1044 89.0 8.0 3.0 

中部 

人文社科 394 21.6 65.7 12.7 

33.52*** 

35 34.3 57.1 8.6 

126.28*** 理工科 828 31.4 62.8 5.8 261 60.9 29.2 9.2 

其他（农、医） 186 18.3 72.0 9.7 217 15.2 81.1 3.7 

西部 

人文社科 262 15.3 7.6 77.1 

7.11 

47 21.3 2.1 76.6 

12.73* 理工科 721 17.6 12.2 70.2 141 27.0 4.3 68.8 

其他（农、医） 228 13.6 11.8 74.6 195 13.8 9.2 76.9 

注：*代表 p<0.05，**代表 p<0.01，***代表 p<0.001。 



  2023. 12
 

23 

学术探索 

表 5  不同就业地区博士毕业生的择业心态差异 

就业地 人数 
继续做研究

和发表的机

会（%） 

工作的稳定

性（%） 
工作的自

由度（%） 
工资待遇

（%） 
职业发展前

景（%） 
专业对口

度（%） 
解决户口

（%） 
其他

（%） 

东部 5330 16.4 18.5 3.6 13.7 33.6 9.5 2.9 1.8 
中部 1921 20.0 25.8 4.2 12.2 27.9 7.5 0.1 2.4 
西部 1744 19.4 26.0 4.6 12.7 26.1 8.4 0.1 2.7 

注：χ2=218.97，p<0.001。 
 

表 6  不同就业地区博士毕业生的职业期望实现度差异 

就业地 

期望就业部门 

高校或科研机构 企业 医疗卫生机构 政府等事业单位 

人数 
期望实

现度

（%） 
χ2 人数 

期望实

现度

（%） 
χ2 人数 

期望实

现度

（%） 
χ2 人数 

期望实

现度

（%） 
χ2 

东部 4738 77.5 

165.85*** 

502 82.3 

16.60*** 

882 88.3 

5.03 

149 51.0 

3.07 中部 1675 89.4 57 66.7 229 93.4 58 50.0 
西部 1559 88.1 58 63.8 175 89.1 53 64.2 

注：χ2=7.26，p>0.05。 
 
 

表 7  不同就业地区博士毕业生的就业岗位匹配度差异 

就业地 人数 
工作岗位与所学专业的关系（%） 

密切相关 比较相关 基本不相关 不清楚 
东部 5330 57.8 36.5 5.0 0.7 
中部 1922 59.1 35.0 4.8 1.1 
西部 1744 56.1 37.8 5.1 1.0 

 
6.就业满意度差异 
本次调查了解了博士毕业生的就业满意度。关

于就业满意度的调查采用了 5 级计分方式，得分越

高代表博士毕业生对就业的结果越满意。从表 8 可

以看出，无论在学术部门就业还是在非学术部门就

业，就业于东部地区的博士就业满意度较高，就业

于中、西部地区的博士就业满意度较低，并且统计

检验结果显示差异显著。这与相关的调查结果具有

一致性，有研究者发现在东部就业的学生相比于在

中、西部就业的学生就业满意度更高[20]。 
（三）影响博士毕业生选择就业地点的因素 

以就业地区为因变量分析影响博士毕业生选择

就业地区的因素，分析方法为多元逻辑回归分析，

结果见表 9。①与前文的差异检验结果一致，博士

毕业生倾向于到熟悉的地区就业，包括户籍地和求

学地。与户籍地或求学地为东部地区的博士相比，

户籍地或求学地为中部地区的博士更可能选择在中

部就业，户籍地或求学地为西部地区的博士更可能

选择在西部就业。②在控制户籍地和求学地变量的

情况下，与企业就业者相比，到高校或科研机构就

业的博士更可能到中、西部地区就业。③与毕业于

“其他高校”的博士相比，毕业于一流大学建设高

校的博士更可能到东部地区就业。④在择业心态上越

看重工作稳定性的博士越可能到中、西部地区就业，

而论文发表数对就业地区选择没有显著预测作用。 

四、主要研究发现与启示 

（一）主要研究发现 

本研究基于 2021 年全国博士毕业生调查数据，

分析了不同地区博士区域流动就业的特征与影响因

素，获得的主要研究发现如下：①东部的博士留在

本地区就业的比例最高，中部的博士留在本地区就

业的比例最低；②如果离开户籍地求学，东部户籍

的学生返回本地区就业的比例最高，中部户籍的学

生返回本地区就业的比例最低；③一流大学建设高

校的博士、选择到企业就业的博士更可能到东部就

业，而越是看重工作的稳定性的博士越倾向在中、

西部地区就业；④期望到高校或科研机构就业的博

士在中、西部地区更可能实现职业期望，期望到企

业就业的博士在东部地区更可能实现职业期望；⑤ 
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表 8  不同就业地区博士毕业生的就业满意度差异 

就业地 
学术部门就业 非学术部门就业 

N 均值 标准差 F N 均值 标准差 F 
东部 2841 3.92 0.78 

6.63** 
2442 3.92 0.75 

15.94*** 中部 1428 3.82 0.78 482 3.84 0.82 
西部 1299 3.79 0.82 432 3.79 0.79 

注：**代表 p<0.01，***代表 p<0.001。 
 

表 9  影响博士毕业生选择就业地区的多元逻辑回归分析 

预测变量：就业地区（参照组“东部地区”） 
中部地区 西部地区 

B Exp（B） B Exp（B） 
性别（参照组“女性”） 0.12 1.13 0.31*** 1.36 

年龄 0.03** 1.03 0.05*** 1.05 
父母学历（参照组“非大学”） ‒0.22* 0.80 ‒0.16 0.86 

读大学前的家庭所在地（参照组“农村”） ‒0.42*** 0.66 ‒0.34*** 0.71 
院校类型（参照组“其

他高校”） 

一流大学建设高校 ‒0.45*** 0.64 ‒0.08 0.92 
一流学科建设高校 ‒0.18 0.83 0.10 1.10 

学科类型（参照组“人

文社科”） 

理工科 0.07 1.08 ‒0.11 0.89 
其他（农、医） 0.19 1.21 0.01 1.01 

户籍地（参照组“东部

地区”） 

中部地区 2.50*** 12.19 1.18*** 3.27 
西部地区 0.83*** 2.29 3.24*** 25.65 

求学地（参照组“东部

地区”） 

中部地区 2.36*** 10.63 0.85*** 2.33 
西部地区 1.26*** 3.52 3.13*** 22.81 

就业单位类型（参照组

“高校或科研机构”） 

企业 ‒1.52*** 0.22 ‒1.11*** 0.33 
医疗卫生机构 ‒0.47** 0.63 ‒0.78*** 0.46 

政府等事业单位 ‒0.73*** 0.48 ‒0.32 0.73 
国内期刊论文发表数 0.01 1.01 0.02 1.03 
国际期刊论文发表数 ‒0.04 0.96 ‒0.05 0.95 

择业心态 

是否重视研究机会（参照组“否”） 0.12 1.13 0.11 1.12 
是否重视职业前景（参照组“否”） 0.08 1.08 ‒0.03 0.97 
是否重视工作稳定性（参照组“否”） 0.37** 1.44 0.31* 1.36 
是否重视工资待遇（参照组“否”） 0.12 1.12 0.10 1.11 

常量 ‒3.58***  ‒4.79***  

模型的检验 N=8506，χ2=7157.04***，Cox & Snell R2=0.57， 
Nagelkerke R2=0.67 

注：***代表 p<0.001，**代表 p<0.01，*代表 p<0.05。 
 

无论到什么部门就业，在东部地区就业的博士就业

满意度较高，在中、西部地区就业的博士就业满意

度较低。 

（二）讨论与启示 

1.增强中、西部地区尤其是中部地区对博士毕

业生的吸引力 
目前，得益于国家持续性的支持政策，我国西

部地区对博士毕业生保持了一定的吸引力。本研究

的结果表明，如果选择到学术部门就业，西部地区

的博士并没有明显的外流现象。然而中部地区对博

士毕业生的吸引力较低。结合原籍地来看，虽然中

部户籍的学生与东部户籍的学生比例相当（均为

40%左右），但在求学地分布上中部与东部差异很大

（18.4%和 66.6%）。根据 2020 年的数据，我国东部、

中部和西部的“双一流”建设高校数分别为 87 所、

25 所和 28 所。考虑到人口规模，东部、中部和西
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部每千万人拥有的“双一流”建设高校数分别为 1.43
所、0.59 所和 0.73 所。由于我国博士生中 80%以上

都是“双一流”建设高校培养的[4]，这说明虽然中

部户籍的学生读博需求大，但囿于本地培养博士生

的能力有限，所以该地区的生源往往需要到培养能

力较强的东部地区读博。而中部户籍的学生如果到

东部求学，能够回流就业的比例仅为 24.7%，低于

西部户籍学生回流的比例（37.4%）。不过中部地区

对博士毕业生的吸纳能力不足并不仅仅是高等教育

的问题，很可能与该地区的整体发展水平不足有关。

已有研究将中部地区发展缓慢的现象描述为“中部

塌陷”[21]，具体表现在人均 GDP 水平低[22]、城镇

居民收入不高[23]、生均教育投入不足[24]、公共服务

水平低[25]等各个方面。因此，中部地区的博士人才

积累离不开国家层面的政策支持。除了支持中部地

区建设高水平大学外，相关政策也需要在博士人才

的引进与职业发展支持方面向中部倾斜，以提高中

部地区对博士的吸引力。 
2.重视大学和企业在中、西部地区博士人才积

累中的作用 
随着研究的深入，人们越来越认识到大学在地

区的博士人才积累中发挥着重要作用[26]。本研究的

结果表明，60%以上的博士毕业生都会留在毕业高

校所在的地区就业。其背后的机制是博士毕业生对

毕业高校所在地及其邻近的地区更为熟悉，形成了

稳定的社会关系网络，更容易获得本地区相关就业

渠道的信息[18]，从而增加了留在本地就业的可能性。

此外，大学本身也是吸纳博士就业的重要场所，因

此拥有较多大学的地区也往往能吸纳较多的博士毕

业生。除了大学外，本研究还揭示出企业对于地区

的博士人才积累也具有重要作用。数据结果显示，

我国中、西部地区的学术部门尚能够吸纳一定数量

的博士毕业生，虽然与东部存在差距，但差距并不

大，然而企业对博士毕业生的吸纳能力与东部相比

差异较大。特别是中部地区的博士，如果选择到企

业就业，能够留在中部地区的人数不足 30%，与 2017
年的调查相比差距有进一步拉大的趋势[15]。我国的

500 强企业大多数分布在东部地区，中、西部地区

的 500 强企业非常少，因此很难为博士提供充足的

就业岗位。分析表明，如果博士毕业生期望到企业

工作，那么在东部地区更可能实现其职业期望。从

未来的趋势看，随着博士生教育规模的持续扩张以

及学术劳动力市场竞争的加剧，越来越多的博士毕

业生将选择到企业就业[27]。因此，中、西部地区亟

需增强企业的竞争力，为博士毕业生创造更多的企

业工作岗位，提升企业对博士毕业生的吸纳能力。 
3.中、西部地区博士人才的积累与长期保留问题 
（1）中、西部地区的博士需要依赖本地大学的

培养，尤其是培养本地生源的博士生。尽管东部地

区培养博士生的能力较强，但由于博士毕业生就业

存在明显的本地就业倾向，因此寄希望于东部为中、

西部地区输送大量博士并不现实。已有研究也指出，

中、西部地区应增强对本地生源的培养能力，以实

现本地区高层次人才的培养与保留[28]。 
（2）中、西部地区需加强企业与大学的联系，

增强企业的竞争力，为博士毕业生提供更多的企业

就业岗位。与东部地区相比，中、西部地区提供的

企业就业岗位偏少，难以吸纳企业就业的博士。在

知识经济时代，持续的创新活动越来越离不开大学

与企业的合作，而越是那些与大学联系紧密的企业，

对博士人才的需求也越大[29]。因此，我国中、西部

地区的企业需要加强与大学的合作，包括与东部地

区大学的合作，使中、西部企业充分受益于大学的

知识生产活动，提升吸纳博士的能力。 
（3）中、西部地区的博士人才积累需要国家层

面政策的持续支持。随着东部地区学术劳动力市场

竞争的加剧，博士毕业生就业有向中、西部地区扩

散的趋势[9]。但完全依赖自由市场的调节可能难以

让中、西部地区真正受益。我们的研究结果表明，

一方面，中、西部地区越是一流大学建设高校培养

的博士越可能到东部就业，而东部地区则是非一流

大学建设高校的博士外流就业的比例略高。这意味

着在自由市场竞争的环境下，中、西部地区更可能

会损失精英大学的博士。另一方面，到企业就业的

博士更可能会选择东部地区的企业，因此随着博士

就业从学术部门向企业等非学术部门溢出，东部地

区更可能会受益。因此，中、西部地区的博士人才

积累需要国家层面政策的支持，相关政策应在高水
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平大学建设、博士点布局、财政拨款、高科技企业

扶持等方面持续向中、西部地区倾斜，提升其对博

士毕业生的吸引力。 
最后，关注中、西部地区就业的博士未来职业

发展问题，帮助中、西部地区长期保留博士人才。

中、西部地区不仅要吸纳博士毕业生，也要能够长

期留住博士人才。然而本研究的结果显示，无论是

学术部门还是非学术部门，在中、西部地区就业的

博士就业满意度都较低。那么这是否会影响他们对

工作岗位的忠诚度以及未来职业发展？对他们后期

的流动又会产生怎样的影响？未来的研究需要特别

关注中、西部地区就业博士的职业发展情况，以更

好地帮助这些地区吸引和长期保留博士人才。 
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