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背景——从规模扩张到内涵发展

十九大报告：加快推进一流大

学、一流学科建设，实现高等

教育内涵发展

习近平总书记在北京大学座谈会上讲话：

• 我国高等教育办学规模和年毕业人数已

居世界首位，但规模扩张并不意味着质

量和效益增长，走内涵式发展道路是我

国高等教育发展的必由之路。

• 抓好三项基础性工作：第一，坚持办学

正确政治方向。第二，建设高素质教师

队伍。第三，形成高水平人才培养体系。

• 我国大学硬件条件都有很大改善，有的

学校的硬件同世界一流大学比没有太大

差别了，关键是要形成更高水平的人才

培养体系。



目标：服务世界一流大学建设，服务国家战略需求，培养引领
未来的杰出人才.

北京大学研究生教育

坚持北大
标准与特色

有所为
有所不为

分类培养
协同发展

培 养 质 量 与 培 养 能 力 的 提 升



教师国际竞争力 研究课题方向 合理资助体系

研究领域
教育方法
研究课题

提高研究生教育质量和培养能力的影响因素

北大研究生教育改革——具有国际竞争力的研究生教育

前沿领域
学科交叉
重大问题

学术发展潜力
本科教育水准
对未来的期许

有利于促进培养
质量和培养能力
的不断提升

生源质量



资助体系改革面临的主要问题

充分调动各方资源，合理配置研

究生资源

提高研究生生源质量和待遇

建立有利于培养质量和培养能力

不断提升的良性发展体系

控制总体规模，提高培养质量

教师抱怨学生太少，学校总规模

的环境和质量制约

师生责任不清，科研项目与学生

培养的关系

总体培养质量有待提高，国际竞

争力有待提升

国家和学校资助体系不利于培养

质量和培养能力的不断提升

为什么把资助体系作为研究生教育改革的切入点之一？

北大研究生教育改革
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北京大学的探索与实践

基本原则和方向

• 从平均资助，向助教、助研和奖学金岗位转变

• 人才培养与学术研究项目结合

• 提高教师的人才培养责任意识

资助体系改革

• 助教岗位：学校统筹，根据教学需要设置

• 助研岗位：导师科研经费

• 奖学金岗位：学校与捐赠，重点支持基础和重大需求领域

研究生资助体系改革



改变预算方式 统筹使用各类资源 设置岗位奖学金体系

北京大学的探索与实践

资助体系改革的核心内容：

按人预算

按岗位预算

国拨经费

科研项目劳务费

其他

各类校级资金经
费
来
源

取消原来分项叠加的
奖助学金

进行严格的岗位设置、
管理和评估。

校长奖学金

助研岗位
奖学金

助教岗位
奖学金

岗
位
奖
学
金



基本计划的一定比例

在校生

助研/助管岗位
4.9万/岗/学年

导师/院系
资助

学校
资助

助教岗位
5.5万/岗/学

年

教
学

思
政

校长奖学金
7万/人/学

年

学校确
定规模

博士研究生资助体系改革

学校筹集资金:国拨经费+校级资金 导师/院系劳务经费

2017级博士生

开始实施



资 助 体 系 改 革
是进行博士生教育综合改革的关键切入点

进行经费统筹，提高
经费使用效率，使其
在博士生培养过程中
发挥更强的保障和支
撑作用。

改革预算分配机制，
使资源分配与学校的
人才培养和教学科研
紧密结合，引导资源
合理流动。

建立研究生招生资源
与培养需求自洽的名
额分配机制。推动培
养过程中分流淘汰机
制的建立。

将科研经费纳入资助
体系统一管理，强化
导师责任，促进招生
质量和培养质量的提
高。

北京大学的探索与实践



人才培养与科学研究紧
密结合，提升创新能力，
促进学校整体科研实力
和培养水平的提升

进行严格的岗位设置和
管理，加强助教和思政
辅导员队伍建设，促进
全校教学质量的提升。

明确研究生岗位责任
及承担义务，促进培
养质量和学生素质的
提高。

推动学校配套体系的建设，
提升整体管理水平 (招生、
培养、分流淘汰、资源配置、
岗位管理、财务和经费管理、

系统规划建设等）。

北京大学的探索与实践

资 助 体 系 改 革
是进行博士生教育综合改革的关键切入点
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奖学金资源分配机制

助教岗位核算机制

资助体系与招生资源分配的
联动机制

建立联动机制，使招生资源分配与学校的人才培
养和教学科研紧密结合，引导资源合理流动。

完善和调整助教岗位核算机制，全面推动助教
体系改革。

根据学校发展目标、学科发展状况，国家发展
战略需求，建立奖学金名额分配机制，优化资
源配置。

合理的岗位资助标准体系
调研和调整各类岗位奖学金的资助标准；学校
出台助研岗位最低标准、及分级指导性意见

难点：资源的核算与分配机制



各类经费的
统筹使用

 建立奖助专用经费账户
 来源与用途——收支两条线
 经费管理政策调整：基金委，科技部，

财政部……

难点：经费统筹

外部



院系内部管理要求提高

招生管理

多部门协调配合 研究生院（招生、培养等）、教务部、学工
部、财务部、计算中心、学科办……

 招生资源与培养需求、科研经费的协调机制
 为减少经费压力，招收在职生、可以提供项

目经费学生……

经费统筹、岗位设置、管理和评估。

难点：内部管理

学生观念转变
过去：无需承担助教助研就可获得学业奖学金
现在：通过承担责任获得岗位奖学金。

内部
管理
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1.目标定位

助教定位：促进教学质量的提升，

是课程建设的重要资源。

2.岗位核算

3.资助标准

4.管理制度

建立助教能力提升项目

建立优秀助教评选机制

搭建教学交流互动平台（助教交

流、导师研讨……）

5.评估体系

形成完善的评估体系，保障岗

位核算的科学性、合理性及教

学质量的提升

6.突出问题

助教岗位统筹核算：

岗位设置的政策引导：课程建设的重要资源

理顺工作模式和工作时间：

助教聘任模式：

其他：本科生担任助教？小班课助教？……

助教
管理

06

根据教学体系建设的需要，

改革岗位核算分配机制

了解助教运行情况，调整

和完善资助标准

难点：助教管理工作



希望达到的目标

有效统筹使用经费，资源合理流动（导师之间、院系之间、
学校整体），结构有序调整，资源分配原则规范。

增强导师在招生和培养过程中的责任，促进培养质量的提升，
推动未来科研经费的申请和有效使用。

规范岗位管理，加强助教和思政辅导员队伍建设，促进学校
教学质量和培养质量的提高。

研究生通过承担岗位职责获得奖学金，增强责任意识，并得
到有效的训练，提升其综合能力；待遇水平不断提高。
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